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Bolig

Rapport for SALUS

Nearverende rapport viser udgiftsfordeling, effektivitetstal og udvikling i effekti-
vitet for afdelinger og organisationer i SALUS.

Hovedkonklusioner
. Benchmarkanalysen viser, at mange afdelinger i SALUS har meget stort
effektiviseringspotentiale.

. Afdelingernes gennemsnitlige effektivitet er 71 pct., hvilket er under Re-
gion Syddanmarks gennemsnit pa 78 pct.

. Sammenlignet med regionens bedste praksis er det samlede effektivise-
ringspotentiale for afdelingerne pa de medtagne konti 49 mio. kr.

. Siden 2014 har afdelinger med familieboliger i SALUS gennemsnitligt
oget deres effektivitet med 21 pct. Den tilsvarende stigning for i Region
Syddanmark er 106 pct. Der er dog ogsa organisationer, hvor effektivite-
ten er faldet.

. Der er stor forskel pa organisationernes udgiftsudvikling. Yderlighe-
derne gar fra en organisation, hvor udgifterne er faldet med 7 pct. til en
organisation, hvor de er steget med 103 pct.

Rapporten indeholder folgende

. Om datagrundlaget

. Om benchmarkmetoden

. Udgifter per bolig: Fordelt pa benchmarkede konti

. Effektivitetstal: Fordeling med farveangivelse for SALUS

. Effektivitetstal: Store organisationer og administrationsorganisationer
. Effektivitetstal: Rene administrationsorganisationer

*  /ZEndring i organisationers udgifter og effektivitet siden 2014

Om datagrundlaget

. Der benchmarkes 8 organisationer svarende til 157 afdelinger med 8.953
boliger heraf 8.213 familie-, 197 ungdoms- og 543 eldreboliger, hvoraf
269 er plejeboliger, ved brug af 2024 regnskabsdata.
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. Der benchmarkes mod evrige afdelingers seneste regnskaber for 2024
afsluttet senest december 2024 tilgaengelige d. 5. august 2025. Der med-
tages alene afdelinger med 12 maneders regnskaber.

. Der benchmarkes pa konto 109, 110, 111, 112.1, 114, 115 og 117h.
117h er summen af konto 117, 121 og 122.

. I videst muligt omfang benchmarkes mod samme afdelingssterrelse og
mod samme afdelingstype (familie-, ungdoms- og @ldreboliger).

. Afdelinger med familieboliger og blandede boliger benchmarkes mod
tilsvarende afdelinger i samme region.

. Afdelinger med primert ungdoms eller @ldreboliger benchmarkes mod
tilsvarende afdelinger i hele landet. ZAldreafdelinger med plejeboliger
sammenlignes ligeledes med lignende/tilsvarende afdelinger.

. Afdelinger med nul udgifter pa tre eller flere af de benchmarkede konti
kan ikke optraede som forbilleder for andre afdelinger. Ligeledes kan af-
delinger med negative udgifter p& en konto heller ikke optreede som for-
billede.

. Effektivitetsudviklingen siden 2014 er alene analyseret for afdelinger
med familieboliger, dvs. afdelinger domineret af ungdoms- og &ldrebo-
liger er udeladt i denne del af analysen. Ligeledes er afdelinger udeladt,
hvis der er sket en &ndring i antal boliger, eller hvis regnskabsaret i
2014 ikke var 12 méaneder.

Om benchmarkmetoden

. Effektivitetstallene viser bedste praksis minus effektiviseringspotentiale.
Et hojt effektivitetstal viser derfor, at afdelingen er taet pa bedste praksis.

. Effektiviseringspotentialet viser i procent, hvor meget afdelingens ud-
giftsniveau skal saenkes, for at svare til bedste praksis udgiftsniveau.

. Bedste praksis er de sammenlignelige afdelinger med laveste udgiftsni-
veau. Bedste praksis skal have lavere udgifter pa alle de medtagne konti.

. Besparelsespotentialet i kroner angiver afdelingernes samlede udgiftsre-
duktion, hvis de alle realiserer deres effektiviseringspotentiale.

. Effektivitetsudviklingen udregnes ved at se, hvordan en afdelings udgif-
ter har udviklet sig fra regnskabet 1 2014 til det seneste regnskab, 2024,
nar begge disse regnskaber sammenlignes med bedste praksis i 2014.

For mere information om benchmarkmetoden, se www.almen-effektivitet.dk.
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http://www.almeneffektivitet.dk/

Resultater

Figur 1: Udgifter per bolig fordelt pd konti
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Figur 1 viser udgifter per bolig for afdelingerne i SALUS og for afdelinger be-
liggende i Region Syddanmark. SALUS er markeret med redt, og afdelinger i
Region Syddanmark er markeret med sort.

Alle afdelingernes udgifter er vist fra lavest til hgjest, hvor hver rad prik viser
udgift per bolig for afdelingerne i SALUS. Det ses, at der er stor forskel pé hvor
hej udgift per bolig den enkelte afdeling har p& de forskellige konti.

Ud for hver konto er der en gra boks. Denne boks viser udgiftsniveauet for de
midterste halvtreds procent af afdelingerne i regionen. Boksen viser dermed,
hvilket udgiftsniveau en stor del af regionens afdelinger har pa den pageldende
konto.

Der er stiplede sorte linjer ud fra hver boks. Disse linjer markerer, hvor 95 pct.
af alle regionens afdelinger ligger. De sorte stiplede linjer viser derfor, hvor stor
forskel der er fra den billigste til den dyreste afdeling i regionen.

Ud for hver konto er en red og en sort vandret streg. Den sorte viser gennemsnit-
ligt udgiftsniveau for afdelinger i regionen, og den rede viser tilsvarende niveau
for afdelingerne i SALUS.

Det ses, at afdelingerne i SALUS gennemsnitligt har hejere udgifter pa iser
konto for renovation (109) og fraflytning (117h).

I den tilherende Excel-fil er et ark, “Udgift pé konti”, som for afdelinger i SA-
LUS viser udgifter per bolig pa konti, de rede prikker i figur 1, med angivelse af,
om de ligger over eller under gennemsnittet for pageldende konto, dvs. over el-
ler under den sorte streg i figuren.
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Figur 2: Effektivitetsfordeling
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Figur 2 viser effektivitetsfordelingen for afdelingerne i SALUS. Den stiplede
linje viser gennemsnitlig effektivitet for organisationen. Den fuldt optrukne linje
viser gennemsnitlig effektivitet for Region Syddanmark.

Det fremgér af figuren, at den gennemsnitlige effektivitet for organisationen er
71 pct., hvilket er under Region Syddanmarks gennemsnit pa 78 pct.

Der er 83 afdelinger i det rede felt, svarende til 53 pct. af SALUS’s afdelinger.
Om disse afdelinger gaelder, at pa alle de medtagne konti er afdelingernes udgif-
ter mere end 30 pct. hgjere end bedste praksis.

Der er 63 afdelinger, svarende til 40 pct. af SALUS’s afdelinger, i det gule felt
med effektivitetsresultater pd mellem 70 og 90 pct. P4 de medtagne konti er
disse afdelingers udgifter mellem 10 og 30 pct. hgjere end bedste sammenligne-
lige praksis.

Der er 11 afdelinger i det gronne felt, og de er dermed blandt regionens billigste.
For disse afdelinger har det ikke vaeret muligt at finde sammenlignelige afdelin-
ger, hvis udgifter pa alle de medtagne konti er mere end 10 pct. lavere.

Selv om der kan vare forhold, der ger, at driften naturligt er dyrere i nogle afde-
linger, sé& indikerer analysen, at der er effektiviseringspotentiale i mange af afde-
lingerne.

P4 de medtagne konti er det samlede besparelsespotentiale for afdelingerne i for-
hold til regionens bedste praksis 49 mio. kr.

I aftalen om effektivisering af den almene boligsektor i 2021-2026 er det aftalt,
at der skal vere serligt fokus pa afdelinger som vedvarende har haft en lav ef-
fektivitet. Der er 62 afdelinger i SALUS, der har varet rede i de seneste tre regn-
skabsér; det er afdelinger i syv organisationer, nemlig i organisationerne 23, 76,
81,103, 111, 395 og 552. I den tilherende Excel-fil er i arkene “Effektivitet” og
“Effektivitet org.” vist hhv. hvilke afdelinger, det drejer sig om, og hvor mange
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afdelinger, der er i de enkelte organisationer. Bemaerk, antallet og listen af afde-
linger kan desveerre afvige en smule fra den rigtige liste i den almene styrings-

rapport.

Blandt de szerligt rede afdelinger i SALUS er der afdelinger domineret af aldre-

boliger. Der er imidlertid flere typer af afdelinger med @ldreboliger med forskel-
ligt udgiftsbehov, og det er ikke muligt i analyserne at skelne mellem de forskel-
lige typer. Nogle typer af @ldreboligafdelinger har derfor sverere ved at vaere ef-

fektive sammenlignet med andre &ldreboligafdelinger.

Figur 3: Effektivitet for store organisationer og administrationsorganisationer
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Figur 3 herover viser effektivitetsfordeling for organisationer og administrati-
onsorganisationer med over 3.000 boliger og over 10 afdelinger. I figuren er SA-
LUS fremhavet med en merkere gra farve.

Hver organisation er reprasenteret ved en vandret streg, som streekker sig fra or-
ganisationens mindst effektive til mest effektive afdeling. Den bla vandrette
boks viser effektivitetstal for den midterste halvdel af afdelingerne. Det ses, at
der for neesten alle organisationer er stor forskel pa afdelingernes effektivitetstal.
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Figur 4 herunder viser effektivitetsfordeling for rene administrations-organisati-

oner, som ikke hverken har egne organisationer eller afdelinger. I figuren er SA-

LUS fremhavet med en moerkere gra farve. Administrations-organisationerne er
af meget forskellig storrelse fra feerre end ti afdelinger og mindre end 300 boli-
ger til flere hundrede afdelinger med over 40.000 boliger.

Figur 4: Effektivitet for rene administrationsorganisationer
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Figur 5: Udvikling i effektivitet siden 2014, afdelinger i SALUS
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Figur 5 viser udvikling i effektivitetstal for afdelinger under SALUS. En opad-
géende pil indikerer stigning i effektivitet og en nedadgédende det modsatte. Stig-
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ning betyder, at en afdelings effektivitet er steget med over 1,5 pct. og fald indi-
kerer, at en afdelings effektivitet er faldet med mere end 1,5 pct. Pilenes tykkelse
er proportional med antal boliger i gruppen.

Det fremgér af figuren, at 78 pct. af afdelingerne har forbedret deres effektivitet.
Dette betyder, at afdelingerne siden 2014 har mindsket deres udgifter eller holdt
en stigningstakt, der er lavere end prisstigningen i perioden.

Hvis der er afdelinger, hvor der er sket en vesentlig &ndring i antal boliger eller
i antal kvm, er de ikke medtaget i ovenstaende opgerelse af udviklingen over tid,
ligesom de heller ikke er medtaget i de felgende analyser.

Nedenstdende tabel viser udviklingen pa de benchmarkede driftskonti. Hver linje
viser den procentvise stigning pd den padgaldende konto for de administrerede
organisationer. Den fjerde sidste reekke “Adm.org. 8026 viser udgiftsstigningen
siden 2014 pé hver konto for afdelinger i SALUS som et samlet hele. Det ses, at
udgifterne for SALUS’s afdelinger er steget med 5 pct. fra 2014 til 2024 regn-
skaberne.

De sidste tre raekker viser udviklingen for hhv. alle familieafdelinger i Region
Syddanmark under ét (4//e), udviklingen i bedste praksis afdelinger (BP) og ud-
viklingen i det sammenvejede prisindeks, der er relevant for den enkelte konto
(Priser).

Tabel 1: Udvikling i udgifter pd konti siden 2014, pct.

Org. Konto 109 110 111 112.1 114 115 117h  Talt
23 64 12 17 19 21 -73 -76 1
58 88 49  -42 -12 12 -36 -50 2
76 52 66  -21 -18 42 78 -28 4
81 40 -11  -40 1 -5 5 24 2
103 88 -3 -40 12 25 4 -80 -5
111 37 -3 -6 12 14 47 59 9
395 227 101 453 117 201  -30 -5 103
552 49 32 41 -1 56  -49 -3 -7
Adm.org. 8026 76 0 -31 12 27 21 -48 5
Gns. regionen 54 15 -3 23 31 -44 -40 11
Bedste praksis 45 8 -8 28 30 -82 -68 0
Priser 26 39 21 24 24 31 35 26

Der er stor forskel pa udviklingen mellem de enkelte konti og mellem de enkelte
organisationers udgiftsudvikling. Yderlighederne gar fra en organisation, hvor
udgifterne er faldet med 7 pct., til en organisation, hvor de er steget med 103 pct.
Data for de enkelte afdelinger og organisationer findes i tilharende Excel fil,
hhv. arket ‘Udvikling afd.” og arket ‘Udvikling org.’
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Figur 6. Udvikling i effektivitet 2014-2024, organisationer i SALUS
Organisations nr.
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Figur 6 viser, hvordan en organisations effektivitet har endret sig fra 2014 til
regnskaberne i1 2024, nér begge disse regnskaber sammenholdes med bedste
praksis i 2014. En organisations effektivitet er beregnet som gennemsnit af dens
afdelingers effektivitet.

Det fremgar af figuren, at der er stor forskel pa organisationernes udvikling. De
bedste har gget deres effektivitet med over 30 pct., mens andre er faldet med 11
pct. Den rede pil i figuren angiver SALUS’s gennemsnitlige effektivitetsudvik-
ling pé 21 pct.

Der er enkelte organisationer, hvor udgifterne i alt er steget, og som alligevel bli-
ver beskrevet som organisationer med stigende effektivitet. Der er ligeledes en-
kelte organisationer, hvor udgifterne i alt er faldet, og som alligevel bliver be-
skrevet som organisationer med faldende effektivitet. Det gaelder for organisatio-
nerne 76, 111, 395 og 552. Det skyldes typisk, at der fra 2014 til 2024 er sket en
markant endring i organisationens udgiftsfordeling, fx at enkelte konti er faldet,
mens andre er steget — det kan ogsa skyldes en stor endring i antal boliger.

I arket ‘Forrige regnskab afd.’ i den tilherende Excel fil er vist udvikligen pé de
enkelte konti i forhold til det forrige regnskab; gennemsnit for de enkelte organi-
sationer er vist i arket ‘Forrige regnskab Org.’. Ligedes er i arket ‘Udvikling si-
den 2014’ og i arket ‘Udvikling siden 2020’ vist udviklingen siden hhv. 2014 og
2020.
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Udgifter per bolig pd konti, 2024.

Konti med 10 pct. hgjere udgifter end gennemsnit i regionen har rgd baggrund og konto med 10 pct. lavere udgifter har grgn baggrund.

Gennemsnit af konti er vaegtet med antal boliger og medtager kun afdelinger med en udgift pa pagaeldende konti; derfor kan 'sum' afvige fra sum af konti.
| gennemsnit for region og bedste praksis indgar alene samme boligtyper (familie-, ungdoms- og zldreboliger) som er i SALUS

NB: Alle udgifter er opgjort per bolig (inkl. korrektion for meget erhverv). Navne pa sgjler som i arket Effektivitet ('sum' er summen af de viste konti).

org orgnavn afd afdnavn Eff k109 k110 k111 k112_1 k114 k115 k117h sum boliger botype Erhv.lej Korr.lej Scerlig red
395 Tgnder AndelsBF 1 Bargumsvej og Ngrremarksvej - T 60,4  4.264 929 1.164 4.290  7.880 2.168 1.000 21.695 162 Fam 10 Seerlig rod
395 Tgnder AndelsBF 2 Carstensgade, Engen m.fl. - Tgn 58,6 5.122 1.124 355 4371 5.485 1.500 2.712 20.670 59 Fam 2 Seerlig rod
395 Tgnder AndelsBF 4 Skovroysvej, Frilandsvej og Sch 81,3 5.252 874 108 4.606 3.997 839 1.569 17.245 137 Fam 8

395 Tgnder AndelsBF 8 Leonhardts-, Leerkevej m.fl. - T 84,0 5.054 807 0 4.298 3.393 1.188 2.344 17.085 64 Fam 2

395 Tgnder AndelsBF 10 Buen, Ngrrevaenget, Ryttervej 5-7 59,8 4.758 719 302 5.336 4.144 524 3.017 18.800 60 Fam 2 Seerlig rgd
395 Tgnder AndelsBF 16 Gemmet, @stervang 22, Midsommerv 57,6 5.113 1.048 333 6.735 3.016 699 875 17.820 32 Fam 2 Seerlig rgd
395 Tgnder AndelsBF 17 Jejsing, Abild, Mggeltgnder - Tg 60,0 4.903 737 164  4.985 5.281  2.935 1.500 20.505 60 Fam 4 Seerlig rod
395 Tgnder AndelsBF 18 Svinget og Pstervang 2-6 - Tgn 58,3 5.377 742 273 5.611 4.813 925 1.250 18.990 16 Fam 0 Seerlig rod
395 Tgnder AndelsBF 19 Viben - Tgnder 71,1 5.225 679 333 4.548 3.780 1.158 271 15.995 59 Fam 5

395 Tgnder AndelsBF 20 Smedegade, Torvet Mm, Vidagade, @ 56,8 4.334 725 1.223 5.805 4933 592 1.620 19.233 71 Fam 7 Seerlig rgd
395 Tgnder AndelsBF 22 Ulriksallé - Tgnder 78,0  5.133 683 167 4977 3.468 1.271 0 15.699 32  Fam 3

395 Tgnder AndelsBF 24 Tved - Tgnder 76,7  4.746 672 162 4506  4.259 1.171 0 15.516 40 Fam 5 43,3

395 Tgnder AndelsBF 36 Blegen - Tgnder 89,5 4.196 726 0 4456 8411 1.097 0 18.886 50 Fam 0

395 Tgnder AndelsBF 37 Bofeallesskab, Strucksallé - Tg 83,3 4378 621 1978 8.022 4947 1.981 0 21.926 7 Ol 0

395 Tgnder AndelsBF 39 Plantagevej 82-106 - Tgnder 86,0  5.532 627 0 6.236 6.588 326 0 19.309 12 o 0

395 Tgnder AndelsBF 41 Bofeaellessskab, Bargumsvej - Tg 89,1 4.598 661 418 7.069 5.069 263 0 18.080 9 ol 0



Punkt 2.2: Scorekort

1. Scorekort oversigt - bilag
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Tonder Andelsboligforening

Afd. Beliggende Antal | Antal Opfert Veaegtet Vaegtet

nr. Lejemal| m2 ar sammen- | sammen-
vejning i % | vejning i %

bygning henlzeg-

gelser

1 Bargumsvej / Ngrremarksvej 162 15.571 1942 -1968 48,13 4,81
2 Carstensgade/Engen m.fl. 59 5.357  1944/1971 46,46 4,65
4 Skovroysvej/Brorsonsve;j 40 3.394 1948 42,71 7,44
5  Frilandsvej m.fl. 64 5.276 49/1958/1986 62,92 9,21
8 Leonhardts-,Leerkevej m.fl. 64 5.454 1952 43,13 4,31
10  Buen 2-24 og 3-19 21 1.689 1954 73,33 7,33
1 Ngrrevaenget/ingridsvej m.fl. 19 1.480 1956 84,17 12,04
13 Schradersvej 1-33 og 2-32 33 2227 1962 71,25 7,04
16 Gemmet 2-14 og Dstervang 22 8 920 1969 74,58 7,73
17 Ager-&Sgnderfoften,Jejsing/Gadefennen, 40 3.286 1973-1984 61,88 6,19
18  Svinget 5-9-, 4-16 og Dstervang 2-6 16 1.478 1972 38,75 5,70
19 Viben 93-209 59 4.566 1977 40,63 4,06
20  Smedegade 2-6,12-16 og Torvet 2 15 1.387 1974 55,83 7,04
21 Richtens, Ngrre- og Smedegade 25 1.665 1979 41,25 2,97
22 Ulricksalle 22 og 72a-102 32 2427 1980 47,50 4,75
24 Tved 183a-199d 40 3.306  1981/1984 27,71 2,77
25  Jens Jessensv.m.fl.Mageltander 20 1.601 1982 37,08 3,71
27  Midsommervej 78a-82d 14 1.134 1982 60,83 10,77
32 Torvet1 6 528 1987 45,00 5,58
34  Vidagade 9-27 og @stergade 71 28 2.054 1990 56,25 4,10
35 Langager 17-35, Bredebro 10 900 1993 57,92 7,31
36 Blegen 1-9 0og 8-16 50 4.185 1998 60,00 6,00
37  Bofeellesskabet Strucksallé 5 7 441 1999 66,88 6,69
39  Plantagevej 82-106 12 720 1987 66,88 6,69
40  Senorbofaellesskab, Ryttevej mv. 20 1.702 2004 78,75 2,63
41 Bofeellesskabet Bargumsvej 25 9 618 2004 74,79 7,48

Veegtet
sammen-
vejning i %
afdelingen

Energi
klasse

80,66
96,21

81,38
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5 3,5 45 6 3| 65
35/ 35 75 45 1 6
2 4 7.5 3 2 5|Nye tage forseges gennemfgrt 2026 - Dog en huslejestigning pa 30%
8 6 6 4 4 7|Nye kokkener 2027. Nye badeveerelser 2030
1 4] 45 65 4 7
10] 45 10 6 0 6
10 10 10 6 5 6|Afdelingen er total renoveret, med nye tage, facader, vinduer mm. 2022
8 9 8 6 2 6|Nye kekkener og bad i 2029 - 2031 dette ber slas sammen,
9 7 9 3 9 6|Faet nye kokkener og Tag i 2021
7,5 6| 45 6 7| 65
2 2 8 2 2 5|Man arbejder pa et salg af Svinget - derfor laves der kun de helt nedvendige renoveringer
4 4] 85 1 1 3
10 5 2 2 10 5|Nye badevaerelser i 2026 - Nye vinduer i Smedegade 2026
4 4 10 1 1 1|Afdelingen treenger til nye kokkener, adevzerelser og tage- men gkonomien er ikke hertil
10 5 9 2 1 4|Kekkener udskiftet i 2025, huslejestigning 17,08 %
4 4 2 2 1 2,5
4,5 5 4 2 1 3,5|Sammenlagt med afderling 17, januar 2025
4 6 10 4 4 6|Nye vinduer 2022 - Nye kekkener og badeveerelser 2025, hvis der kan findes penge
6 6 2 3 6 4|Nye kekkener og badeveerelser 2028
6 7 4 3 2 8|Nye kokkener og badevzaerelser 2028 hvis der kan findes penge
7 7 5 5 2 6|Nye kokkener og badevzerelser 2028 hvis der kan findes penge
7,5 7 6| 6 1 5,5
75|75 65 7 2 7
75|75 65 7 2 7
8 9 7 7 5 9|Indgangsparti skiftes 2022 - Kgkkener og bad 2028
7,5 8 65 8 8| 75




Punkt 2.3: Arshjul

1. Godkendelse af arshjul 1. halvar 2026 - bilag
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ARSHJIUL 2026 FOR TAB

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den xx.xx.2025

Repraesentantskabs-
mgde
kl. 17.30-20.00

Konstituerende mgde efter
repraesentantskabsmgdet

Hvert &r - februar mgdet:

1. Organisation
1. Godkendelse af referat
1.1 Revisionsprotokol
2. Bestyrelsesanliggender
2.1 Bestyrelseshonorar - lukket punkt (LW)
2.2 Godkendelse dagsorden reprasentantskabsmgde
2.3 Afdelingsmgder dagsorden/oversigt
(HEMH/CHDU)(MASE/JA)
2.4 Investeringsaftale/PM aftaler (VIV)
2.5 Bestyrelsesevaluering (ulige ar) lukket punkt
2.6 Etisk spgrgeskema (ulige ar) lukket punkt
2.7 Indbetaling arbejdskapitalen (kommende ar)
(bilag VIV)
3. Foreningsanliggender
3.1 SALUS
Referat SALUS bestyrelsesmgde - lukket punkt
3.2 8. kreds
3.3 Forsyningsselskaber
3.4 Kommunen
3.5 Bordet rundt
4. Nybyggeri - lukket punkt
2. @konomi
1. Budgetkontrol (finansmodul)
2. Reservations traekningsmidler Landsbyggefonden (HEA)
3. Udvikling dispositionsfond (ANFR)
3. Afdelingerne
1.Status byggesager
2. Beboeranliggender- lukket punkt
2.1 Beboerklagesager
3. Afdelingsanliggender
4. Personaleorientering — lukket punkt
1. Administration
1.1 Arbejdsmiljgudvalg
1.2 APV trivsel (hvert 3. 3r)
1.3 Samarbejdsudvalg
2. Ejendomsfunktionzerer
2.1 APV sikkerhedsrundgang (HEMH/CHDU)
5. @vrige orienteringssager
1. Bestyrelsesrapport (BoligBI)
2. SALUS Nyt
3. BL informerer
4. LBF orienterer
5. Intrum statistik (ALB)
6. Kommende mgder

- Mgdeplan
- Feelleskurser
- Andre mgder

7. Eventuelt

Hvert 3r - maj mgdet:

1. Organisation
1. Godkendelse af referat
1.1 Revisionsprotokol
Godkendelse af regnskab for:
.1 Hovedforeningen
.2 Afdelingerne
.3 Sideaktiviteter
2. Bestyrelsesanliggender
2.1 Godkendelse af drsberetning
2.2 Godkendelse af budget for HF (LIJ)
2.3 Godkendelse af &rshjul 2. halvar
3. Foreningsanliggender
3.1 SALUS
Referat SALUS bestyrelsesmgde
- lukket punkt
3.2 8. kreds
3.3 Forsyningsselskaber
3.4 Kommunen
3.5 Bordet rundt
4. Nybyggeri - lukket punkt
2. Okonomi
1. Budgetkontrol (finansmodul)
3. Afdelingerne
1. Status byggesager
2. Beboeranliggender- lukket punkt
2.1 Beboerklagesager
3. Afdelingsanliggender
3.1 Program afdelingsgennemgang
(HEMH/CHDU)
4. Personaleorientering — lukket punkt

1.
1.
1.
1.

NNNN

1. Administration

1.1. Arbejdsmiljgudvalg

1.2 Samarbejdsudvalg

2. Ejendomsfunktionaerer
5. @vrige orienteringssager

1. Bestyrelsesrapport (BoligBi)
2. SALUS Nyt
3. BL informerer
4. LBF orienterer
6. Kommende mgder

- Mgdeplan

- Feelleskurser

- Andre mgder
7. Eventuelt

1. Organisation

1. Velkommen

1.1 Konstituering

1.2 Valg til SALUS bestyrelsen
1.3 Fordeling af ansvarsafdelinger
2. Kommende mgder

- Mgdeplan

- Feelleskurser

- Andre mader
3. Eventuelt

https://salusboligdk.sharepoint.com/sites/Sekretariat/Delte dokumenter/95 TAB/2026/Bestyrelsen/Arshjul/Arshjul 2026 - TAB - 1. halvar - godkendt xx.xx.2025 - skal rettet

til.docx




Punkt 2.4: Indstilling vedr. henlaeggelser i afdelinger

1. Der er udfordringer med henlaeggelserne i alle afdelinger i Tgnder
Andelsboligforening. Efter opfordring fra administrationen indstilles derfor til, at
hovedbestyrelsen treeffer beslutning om, at alle afdelingers henlzeggelser skal stige med
min. 3% i 2027.

Der vil veere afdelinger, hvor der efter en konkret vurdering laves et forslag til budget med

en hgijere stigning, sa dette vil alene veere et minimum som er gaeldende for alle
afdelinger.

Punkt 2.5: Udvidelse af repraesentantskabet

1. Droftelse og vedtagelse af om repraesentantskabet skal udvides fra 2 til 3
repraesentanter pr. afdeling.

Punkt 2.6: Vedtaegtsaendring

1. Vedtaegtsaendring: Z£ndring af repreesentantskabet fra 2 til 3 medlemmer pr. afdeling.

Punkt 2.7: Liste over afdelinger uden afdelingsbestyrelser

1. Liste over afdelinger uden afdelingsbestyrelser iht. beslutningspunkt 2.16 fra
bestyrelsesmgdet den 23. september 2025 - bilag
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Liste over afdelinger uden afdelingsbestyrelser
Afdeling 1, Ngrremarksvej

Afdeling 2, Her er der indkaldt til ekstraordinzert afdelingsmagde, om valg af
afdelingsbestyrelse

Afdeling 18, Ingen Afdelingsbestyrelse

Afdeling 37, Afdeling 39, Afdeling 41 Det er vedtaget at de bliver lagt sammen
til en afdeling fra 1. januar 2026, som afdeling 37.

Men ingen Afdelingsbestyrelse, dog er der 2 kontaktpersoner i afdeling 37,
(Selmer) det har de vaeret de sidste 20 ar.



Punkt 2.8: God almen ledelse

1. God Almen Ledelse - pa baggrund af anbefalinger fra BL og inspireret af materiale fra
andre boligorganisationer har vi udarbejdet vedhaeftede materiale, som vil

blive gennemga med jer pa bestyrelsesmgdet. Det er tanken, at jeres konklusioner skal

veere offentlig tilgeengelige, ud fra principperne "Folg eller forklar” - bilag
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Om God Almen Ledelse

Forméalet med God Almen Ledelse er at fastholde og fremme godt bestyrelsesarbejde i de al-
mene boligorganisationer — med bidrag og stgtte fra de administra-
tive ledelser.

God Almen Ledelse handler om, hvordan boligorganisationen lgser
sine opgaver i praksis. God Almen Ledelse er den almene boligsek-
tors retningslinjer og anbefalinger om bedste praksis — med plads til
fleksibilitet for den enkelte boligorganisation.

14

Faglger boligorganisationen ikke en anbefaling, er der ikke tale om et
regelbrud. Det er et udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den kan redeggre for, har
valgt at handle anderledes end anbefalingen.

Anbefalingerne fglger princippet om "falg eller forklar”. Princippet
betyder, at bestyrelsen i den enkelte boligorganisation selv afgar, i
hvilket omfang bestyrelsen gnsker at efterleve anbefalingerne.

Ordentlighed
Ordentlighed er den grundlzeggende veerdi for anbefalingerne i God Almen Ledelse.

Ordentligheden vedrgrer i princippet alle facetter af en boligorganisations virke bade internt og
i forhold til omverdenen. Den knytter sig til de almene boligorganisationers formal og rollen
som lokal samfundsaktar.

¢ Ordentlighed omkring drift, vedligeholdelse, nybyg-
geri og renoveringer.

¢ Ordentlighed ved servicering af beboerne og de bo-

£\ M K
ligsggende. uk c‘
e Ordentlighed ved at patage sig et socialt ansvar og I

ved at have fokus p& miljsmaessig baeredygtighed.
Ordentlighed i samarbejdet med omverdenen, dvs.
det gvrige civilsamfund samt kommunerne og andre
myndigheder.

I praksis kan ordentlighed opfattes forskelligt over tid og afhaengig af sammenhangen. Gen-
nem drgftelser i bestyrelsen, kan I sammen vurdere, om en konkret praksis eller beslutning
lever op til den grundlaeggende vaerdi om ordentlighed.

I kan ganske simpelt spgrge jer selv: "Er det her ordentligt, nar vi ser pa det med gjne ude-
fra?”

Gennemsigtighed

Gennemsigtighed/transparens er et afggrende element af God Almen Le-

delse. 'ﬁ g.
Det er vigtigt, at praksis i de almene boligorganisationer kan tale offentlig-

hedens opmaerksomhed. Vi skal kunne besvare skarpe kritiske spgrgsmal

fra omgivelserne. Det, som der ikke er 8benhed omkring, kan hurtigt faCEbOOk

LUS
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komme til at virke mistaenkeligt.

Besluttede retningslinjer for den enkelte boligorganisations praksis inden for God Almen Ledel-
se kan med fordel ggres synlig for omverdenen. Det gzelder, ndr boligorganisationen fglger de
generelle retningslinjer og anbefalinger under God Almen Ledelse. Det gaelder ogsa og i saerde-
leshed, hvis boligorganisationen har valgt at afvige fra bedste praksis. Her vil den gennemga-
ende anbefaling veere, at afvigelserne forklares og hdndteres med &benhed.

I kan altid spgrge jer selv: "Kan det tale at sta pa forsiden af avisen?”

Anbefalinger til god ledelsespraksis

Den almene sektor er en meget reguleret sektor. Lovgivningen, ogsa kaldet "hard law”, saetter
rammer og regler for organisationens formal, og hvad ledelsesopgaven indeholder. Det er ty-
pisk en form for minimumsstandard.

God Almen Ledelse handler om, hvordan ledelsesopgaven Igses. Materialet fra BL om God Al-
men Ledelse er ikke lovgivning men anbefalinger til “bedste praksis”. Det kaldes 0gsa "soft
law” og er retningslinjer og anbefalinger. Altsa ikke noget man skal, men noget man med for-
del kan forholde sig til og beskrive boligorganisationens egen praksis ud fra.

Anbefalingerne er lettere at tilpasse og mere dynamiske end lovgivning, og dermed kan de
0gsa nemmere justeres, sa de hele tiden er tidssvarende og relevante.

Anbefalingerne giver mulighed for, at den enkelte organisation kan tilpasse principperne for
god ledelsespraksis bedst muligt til egne forhold. Der er ikke ngdvendigvis kun én rigtig Igs-
ning.

Hvis vi skal undgad at blive reguleret endnu mere, sa skal vi i faellesskab udvikle en god ledel-
sespraksis i sektoren. Man kan sige at anbefalingerne til God Almen Ledelse beskytter os mod
yderligere regulering.

“Folg eller forklar”

Udgangspunktet for anbefalingerne i God Almen Ledelse er et princip om “fglg eller forklar”.

"Fglg eller forklar” betyder, at boligorganisationens ledelse ved afvigelser fra en anbefaling bgr
forklare og st& pd mal for en sddan beslutning. Der kan veere flere gode grunde til en sddan
afvigelse, fx organisationer geografiske beliggenhed eller strategiske udfordringer.

Men pointen er, at bestyrelsen bgr redeggre konkret og begrundet for, hvorfor og hvordan den
veelger at afvige fra anbefaling - og sta p& mal for det overfor offentligheden. Ggr den ikke
det, s3 risikerer man at skade ikke bare organisation men hele sektorens trovaerdighed.

Bestyrelsen bgr gennemga anbefalinger og drgfte evt. afvigelser en gang arligt for at bevare
fokus pa ordentlighed i bestyrelsesarbejdet, og for at sikre at beboernes penge forvaltes pa
den mest veerdigivende made.

Anbefalinger til bestyrelsens arbejde

Det anbefales, at hovedbestyrelsen i Salus og tilhgrende organisationer en gang arligt tager
stilling til fglgende

LUS
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Afdelingsbestyrelsens udgifter (bilag 1)

e Drgft og afklar, hvad I anser for et rimeligt niveau for afdelingsbestyrelsernes og udgif-
ter

e Var opmaerksom og lydhgr overfor afdelingsbestyrelsernes forskellige og skiftende be-
hov R = P

e Fastsaet skriftlige retningslinjer p& omradet

e Opdatér retningslinjerne en gang om aret

e Sgrg for, at retningslinjerne er kendte og synlige

Boligorganisationen skal fremme et velfungerende beboerdemokrati. Herunder er det en opga-
ve at stgtte afdelingsbestyrelserne og sikre en rimelig gkonomisk ramme for deres arbejde.
Samtidig skal organisationsbestyrelsen sikre lovligheden og den overordnede gkonomiske an-
svarlighed via klare rammer for afdelingsbestyrelsernes udgifter. Lees mere her.
Organisationsbestyrelsens udgifter (bilag 1)

En aktiv organisationsbestyrelse deltager i og afholder en raekke mgder og aktiviteter. Det gi-
ver nogle udgifter, hvor bestyrelsen skal sikre lovlighed, rimelighed og vaere sparsommelig.

For at undga misundelse, misteenkeligggrelse, tvivl og konflikter bgr der fastssettes skriftlige
retningslinjer for alle udgifter til fx:

e Mgder
e Rejser
¢ Overnatning

e Forplejning

e Gaver
e Udstyr

e Kurser og konferencer

A

Hvad der er rimeligt og sparsommeligt, vil variere over tid og med skiftende opgaver og situa-
tioner. Derfor bgr organisationsbestyrelsen hvert ar forholde sig til de fastsatte retningslinjer.

Afholdes der udgifter til forhold, som ikke er formalstjenlige eller fagligt relevante, kan besty-
relsesmedlemmerne padrage sig et erstatningsansvar.

Organisationsbestyrelsen bgr derfor:
o Fastseette skriftlige retningslinjer for alle udgifter til bestyrelsens arbejde
e Opdatér retningslinjerne en gang om aret
e Sgrg for, at retningslinjerne er kendte og synlige

Bestyrelsesudgifter skal vaere lovlige, rimelige og forsvarlige. Uklare og ukendte retningslinjer
kan fgre til misundelse, mistaenkeligggrelse, tvivl og konflikter.

Mgder, arrangementer og rejser skal vaere sagligt begrundede, og deltagerkredsen skal be-
graenses til det ngdvendige og relevante.
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Laes mere her.

Bestyrelsesvederlag (bilag 2)

o Fastseet skriftlige retningslinjer for vederlagets stgrrelse og fordeling

e Opdatér retningslinjerne en gang om aret —_—
e Sgrg for, at belgb og retningslinjer er kendte og synlige tm,z'
S anT

Det samlede vederlag til organisationsbestyrelsen skal holdes p& et rimeligt niveau“‘(')’g indenfor
det lovlige maksimum. Uklare og ukendte retningslinjer kan fgre til misundelse, mistaenkelig-
ggrelse, tvivl og konflikter. Laes mere her.

Bestyrelsesvederlag i byggesager (bilag 2)
e Kend jeres opgaver og ansvar som bestyrelse og bygherre i byggesager

e Begreens bestyrelsens opgaver til det ngdvendige - overlad administration og projektle-
delse mv. til de professionelle parter

e Lav en skriftlig beskrivelse af bestyrelsens merarbejde i en byggesag - eller af bygge-
udvalgets arbejde (dvs. et kommissorium for byggeudvalget)

e Vurdér bestyrelsens/bestyrelsesmedlemmernes merarbejde konkret i hver enkelt sag -
tag ved leere af jeres tidligere sager

e Fastsaet vederlaget pa et rimeligt niveau, der afspejler det reelle merarbejde - overvej
modeller, hvor vederlaget udbetales til medlemmerne efter fx medgaet tid eller som
mgdediaeter

e Fordel vederlaget pd bestyrelsens medlemmer efter konkret vurdering i hver enkelt sag

Vederlaget til bestyrelsen i byggesager skal mod-
svare bestyrelsens reelle merarbejde. Ubegrun-
det hgje vederlag er i strid med reglerne og pafe-
rer afdelinger og beboere urimelige merudgifter.

Anbefalingerne retter sig mod den samlede be-
styrelse — og ikke kun et evt. byggeudvalg. Laes
mere her.

Introduktion til nye bestyrelsesmedlemmer (bilag 3)

e Lav et introduktionsforigb for nye bestyrelsesmedlemmer om de formelle og uformelle
pligter og forventninger, der er forbundet med bestyrelsesarbejdet

e Gennemga bestyrelsens forretningsorden, arshjul, regnskab mv.

e Orientér om boligorganisationens vigtigste, aktuelle strategiske indsatser og andre vae-
sentlige problemstillinger i organisationen (hold det gerne til de 3-5 vigtigste af hensyn
til overblikket)
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e Giv mulighed for kompetenceudvikling fx gennem kurser, uddannelser, temadage eller
mentorordning

Laes mere her.

Ekstern repraesentation (bilag 4)
o Fastseet skriftlige retningslinjer for alle udgifter til bestyrelsens arbejde
e Opdatér retningslinjerne en gang om aret
e Sgrg for, at retningslinjerne er kendte og synlige

Bestyrelsesudgifter skal veere lovlige, rimelige og forsvarlige. Uklare og ukendte retningslinjer
kan fgre til misundelse, mistaenkeligggrelse, tvivl og konflikter.

Mgder, arrangementer og rejser skal veere sagligt begrundede, og deltagerkredsen skal be-
graenses til det ngdvendige og relevante.

Lzes mere her.

Forretningsorden for organisationsbestyrelsen (bilag 5)
e Fastseet en skriftlig forretningsorden

e Find inspiration hos andre, men sg@rg for, at forretningsordenen passer til netop jeres
bestyrelse

e Brug jeres forretningsorden og tilpas den Igbende, s& den altid er deekkende og opdate-
ret

e Sgrg for, at forretningsordenen er kendt og synlig i og udenfor bestyrelsen

Lzes mere her.

Velggrenhed og sponsorater (bilag 6)
e Lad veere med at indgd sponsoraftaler eller give tilskud til

velggrende aktiviteter - medmindre det sker som led i ngd- T
vendig markedsfgring ‘*\%

e Fglg retningslinjerne i denne anbefaling for at sikre, at stgt- = _ ﬁ,‘: 3
ten er lovlig, saglig og passende TN

e Lav en tidsbegraenset og fast plan for evaluering - mindst en gang om aret
e Sgrg for maksimal 8benhed om beslutningen

Lzes mere her.
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Retningslinjer for udgifter i organisationsbestyrelse og afdelinger
Vedtaget pa organisationsbestyrelsesmgde den:

Afdelingsbestyrelsens
radighedsbelgb

Befordring og transport

Diater

Til at deekke beskedne udgifter i forbindelse med afdelingsbe-
styrelsens arbejde kan der udbetales et sakaldt radighedsbe-
Igb til afdelingsbestyrelsen.

Belgbet skal vaere af beskeden stgrrelse og skal typisk deekke
mgdeudgifter til kaffe, te, vand fortaering mv. samt kontorar-
tikler og andre smaanskaffelser.

Et radighedsbelgb op til x.xxx kr./medlem pr. ar vil normalvis
veere acceptabelt, men det vil veere en skgnssag fra afdeling
til afdeling.

Hvis en afdeling gnsker et radighedsbelgb pa mere end x.xxx
kr./medlem pr. &r, kan bestyrelsen stille forslag om forhgjelse
af belgbet pa op til x.xxx kr./medlem pr. 8r pa et afdelings-
mgde.

Radighedsbelgbet skal veere budgetlagt pa konto 119120 eller
119220.

Der henvises i gvrigt til Retningslinjer for handtering af afde-
lingsbestyrelsens radighedsbelgb.

Som beboerdemokrat har man pligt til at opfare sig gkono-
misk ansvarligt. Som udgangspunkt skal man altid vaelge den
billigst mulige transportform.

Tender Andelsboligforening betaler kgrselsgodtggrelse efter
statens takster fra egen bopeael i Tander Andelsboligforening til
mgder, arrangementer m.m. Der ydes ikke kgrselsgodtgarelse
ved deltagelse i mgder i egen afdeling.

Billetter til offentlig transport refunderes mod kvittering.

Taxa kan benyttes, nar det af et enkelt organisationsbestyrel-
sesmedlem skgnnes ngdvendigt. Her opfordres altid i videst
muligt omfang til samkgrsel.

Tgnder Andelsboligforening udbetaler ikke diseter ved delta-
gelse i arrangementer med fuld forplejning. Det gaelder alle i
boligorganisationen. Den enkelte kan selv pa sin selvangivelse
registrere skattefradrag for smaforngdenheder efter gaeldende
regler.

Udgifter til forplejning mv. i rimeligt omfang refunderes mod
fremlaeggelse af kvittering.

Udgifter til alkoholiske drikke refunderes ikke.



Forplejning til mgder

Gaver

Indkvartering

Sociale arrangementer

Til mgder i organisationsbestyrelsen er der forplejning. Den
valgte forplejning skal vaere pa et rimeligt niveau. Den maksi-
male gennemsnitlige kuvertpris er xx kr. pr. deltagende per-
son pr. mgde.

Bestyrelsesseminar og afdelingsseminar kan afholdes eksternt
for at skabe de ngdvendige rammer. Den maksimale pris er
xxx kr. pr. deltagende person for bade forplejning og lokaler.
Belgbet daekker ikke andre udgifter som f.eks. transport og
honorar til eksterne.

Afdelingsbestyrelsen kan vaelge at give en beskeden gave i
forbindelse med et bestyrelsesmedlems afgang efter flere
valgperioder, eller 25 eller 40-ars jubilazum i beboerdemokra-
tiet.

Ved et bestyrelsesmedlems dgdsfald kan afdelingsbestyrelsen
veelge at give en barebuket.

Der skal fgres regnskab og dokumentation for alle gaveudgif-
ter. Der bgr udarbejdes en &rlig oversigt over gaver givet i af-
delingen.

Gaver til organisationsbestyrelsesmedlemmer fglger gavere-
gulativet i personalehdndbogen.

Ved deltagelse i uddannelse, seminarer og lignende, hvor ind-
kvartering er en del af den samlede pakke, anvendes den ind-
kvartering, der er inkluderet.

Ved vurdering af ngdvendigheden af hotelovernatning, hvor
det ikke er inkluderet i arrangementet, tages udgangspunkt i
geografi, hensyn til den generelle planlaegning af beboerde-
mokratens arbejde samt private forhold. Ved brug af hotel be-
nyttes som niveau Scandic, Comwell eller lignende.

Hotelovernatning for medlemmer i organisationsbestyrelsen
skal godkendes af formanden.

For afdelingsbestyrelsesmedlemmer skal hotelovernatning
godkendes af afdelingsbestyrelsen under hensyntagen til, at
der pd afdelingens uddannelsesbudget er tilstraekkelige mid-
ler.

Afdelingsbestyrelsens brug af midler til fest o. lign.:

Hvis en afdelingsbestyrelse afholder f.eks. julefrokost ude i
byen, skal den gkonomiske ramme veere den samme som “ju-
lefrokost for organisationsbestyrelsen” jf. nedenfor

Det betyder, at der arligt kan afholdes en julefrokost eller lig-
nende for bestyrelsesmedlemmer. Den maksimale pris er xx
kr. pr. deltagende person. Har afdelingsbestyrelsen samlever
med, skal samlever selv betale deres andel af udgifterne efter
dokumenteret opggrelse.

Afdelingsbestyrelsen er ansvarlig for, at udgiften er medtaget
i afdelingens budget.

Fejring af afdelingsjubileeer:



Studieture

It-udstyr

Maksimum xx kr. pr. bolig i afdelingen til fejring af afdelings-
jubileeer — dvs. alder for afdelingens opfgrelse. @nske om af-
holdelse af afdelingsjubilseer medtages i budgettet for det pa-
gaeldende ar, og det skal altid godkendes i organisationsbe-
styrelsen og pa afdelingsmgdet, hvor budgettet vedtages. Af-
delingsbestyrelsen er ansvarlig for medtagelse i budget og
korrekte godkendelser.

Julefrokost for organisationsbestyrelsen:
Organisationsbestyrelsen kan afholde en &rlig julefrokost eller
lignende for organisationsbestyrelsesmedlemmer og direk-
tagr/forretningsfarer.

@nsker organisationsbestyrelsen at medbringe samlever, skal
samlever selv betale deres andel af udgifterne efter doku-
menteret opggrelse.

Den maksimale samlede pris for lokaler, fortaering og drikke-
varer er xx kr. pr. person.

Studieture besluttes i organisationsbestyrelsen ud fra et kon-
kret behov. Det kan for eksempel vaere i forbindelse med ny-
byggeri, stgrre renoveringsarbejder og helhedsplaner.

Rejserne skal vaere sagligt begrundede. Tid og sted besluttes
af organisationsbestyrelsen i forhold til behov og krav til ind-
hold. Deltagerkredsen kan kun vaere organisationsbestyrel-
sesmedlemmer og ansatte i (boligorganisation).

Organisationsbestyrelsen kan dog beslutte at invitere rele-
vante radgivere med. Disse deltager dog som udgangspunkt
for egen regning.

Tender Andelsboliglforening betaler for egne deltagere. Rejser
betalt af leverandgrer og andre samarbejdspartnere accepte-
res ikke.

I hovedforeningens budget afszettes der arligt xx.xxx kr. til
studieture.

Retningslinjer for returnering af elektronisk udstyr:
Har beboerdemokrater faet udleveret elektronisk udstyr som
f.eks. iPad og pc geelder fglgende afskrivningsregler ved ud-
treedelse af bestyrelsen:
e Inden for 4 &r: Udleveret udstyr skal returneres
e Efter 4 ar: Udleveret udstyr kan beholdes mod betaling
for “nulstilling” af udstyr ved it-samarbejdspartner

Udstyr skal returneres til sekretariatet i Salus Boligadmini-
stration a.m.b.a.

Indkgb af elektronisk udstyr til organisationsbestyrelsen:



Kurser og konferencer

Bestyrelsesvederlag

Alle organisationsbestyrelsesmedlemmer far stillet en IPad el-
ler pc til rAdighed. P8 IPad og pc er installeret de ngdvendige
programmer til varetagelse af bestyrelsesarbejdet.

@nsker organisationsbestyrelsesmedlemmer andet udstyr, er
det for egen regning

Afdelingsbestyrelsesmedlemmer og organisationsbestyrelses-
medlemmer opfordres til at deltage i kurser vedr. bestyrelses-
arbejde, der afholdes i Salus Boligadministration a.m.b.a. Ud-
gifterne til kurset daekkes af hovedforeningen i den enkelte
organisation.

Afdelingsbestyrelsen:

@nsker et eller flere afdelingsbestyrelsesmedlemmer at del-
tage i kurser i BL-regi for at forbedre deres kompetencer i for-
hold til bestyrelsesarbejdet skal det meddeles i god tid, sa der
kan afsaettes midler til det i afdelingens budget. Afdelingens
kursusbudget skal godkendes af organisationsbestyrelsen og
af afdelingsmgdet i forbindelse med godkendelse af afdelin-
gens budget.

Organisationsbestyrelsen

Alle organisationsbestyrelsesmedlemmer opfordres til at del-
tage i de kurser, der udbydes i Salus Boligadministration
a.m.b.a.

Med henblik pa vidensdeling og opdatering af brancherele-
vante emner opfordres organisationsbestyrelsesmedlemmer
ogsa til at deltage i BL's &rlige organisationsbestyrelseskonfe-
rence, den arlige kredskonference i 8. kreds samt Almene Bo-
ligdage, der afholdes hvert 3. ar.

Er der fra det enkelte bestyrelsesmedlem gnske om deltagelse
i kurser udover ovennaevnte indarbejdes det i en &rlige ud-
dannelsesplan for hvert enkelt organisationsbestyrelsesmed-
lem.

I budgettet for 20xx afsaettes der et samlet belgb pa xxx.xxx
kr. til uddannelse af hele organisationsbestyrelsen.

For at minimere kursusudgifterne for bade afdelingsbestyrelse
0g organisationsbestyrelse skal der ved kursusgnsker tages
stilling til, om der er s3 stor interesse for et emne at det gko-
nomisk kan svare sig at bestille en ekstern konsulent, der kan
holde kurset lokalt.

Fglger Landsbyggefondens takster og er beskrevet i saerskilt
dokument.



Politik for handtering af

Konto 119120 Udgifter afdelingsbestyrelse
Konto 119220 Udgifter afdelingsmgder
Konto 119320 Beboeraktiviteter

Konto 119420 Diverse udgifter

Godkendt i organisationsbestyrelsen i Salus Boligadministration a.m.b.a. den 3.9.2025

Organisationsbestyrelsen har ansvaret for, at midlerne anvendes ansvarligt, sparsom-
meligt og lovligt. Samtidig skal organisationsbestyrelsen understgtte et velfungerende
beboerdemokrati og sikre rimelige gkonomiske rammer for afdelingsbestyrelsens ar-
bejde.

Det er afdelingsmgdet, der i forbindelse med vedtagelse af afdelingens budget beslut-
ter, hvor stort et belgb, der skal veere til radighed for en afdelingsbestyrelse til besty-
relsesarbejde og beboeraktiviteter pa 119-konti i afdelingsbudgettet.

Afdelingsbestyrelsesudgifterne skal vaere lovlige, rimelige og forsvarlige
Mgder, arrangementer og rejser skal vaere saligt begrundede og deltagerkredsen skal
begraenses til ngdvendige og relevante

Konto 119120 Udgifter afdelingsbestyrelse
Radighedsbelgbet kan f.eks. bruges til:

e Forplejning til afdelingsbestyrelsens mgder, f.eks. kaffe/te, vand, kage, sand-
wich o. lign

e Afholdelse af julefrokost eller lignende for bestyrelse og suppleanter

e Deltagelse i kurser, kgb af relevant faglitteratur og materialer i forbindelse med
afdelingsbestyrelsens arbejde

e Transport til og fra mgder og kurser mv. (afregnes jf. statens takster for kar-
selsgodtggrelse)

e Repraesentation og gaver i beskedent omfang

Konto 119220 Udgifter afdelingsmgder

e Forplejning til afdelingsmgder
e Evt. leje af lokale til afholdelse af mgder
¢ Andre relevante udgifter, der relaterer sig til afdelingsmgder

Konto 119320 Beboeraktiviteter

e Udgifter til beboeraktiviteter, som planlagt og vedtaget af afdelingsmgdet og/el-
ler afdelingsbestyrelsen. Alle beboere i afdelingen skal inviteres.

Konto 119420 Diverse udgifter

e Kontorartikler
e Internetforbindelse i et evt. mgdelokale
e Andre relevante udgifter i forbindelse med afdelingsbestyrelsens arbejde



Udgifter i forbindelse med naevnte aktiviteter kan afregnes via rekvisition udstedt af
administrationen eller via fremvisning af udlaegsbilag. Alle bilag skal pafgres anledning
og ved udlaegsbilag skal der veere oplysning om navn og kontonummer pa den der
skal have udlaegget refunderet.

Hvis afdelingsbestyrelsen gnsker det, kan der oprettes en bankkonto tilknyttet for-
eningens CVR-nr. til afdelingsbestyrelsens radighedsbelgb!. Afdelingsbestyrelsen sgr-
ger for, at der af et underskrevet mgdereferat fremgar, til hvilket afdelingsbestyrelses-
medlem eller evt. udvalgsmedlem der skal udstedes et betalingskort og retter henven-
delse til administrationen. Betalingskortet er personligt og kan ikke overdrages til an-
dre afdelingsbestyrelsesmedlemmer. Nar et afdelingsbestyrelsesmedlem med et beta-
lingskort fratraeder, skal der straks gives besked til administrationen.

Radighedsbelgbet udbetales jf. det pa afdelingsmgdet vedtagne budget, dog i rater af
maksimum 10.000 kr. Nar der foreligger afregning for tidligere udbetaling, kan naeste
rate udbetales, dog maks. et belgb der svarer til de forbrugte midler.

" Der udbetales ikke radighedsbelab til privat konto, da det kan pavirke bestyrelsesmedlemmets skatteforhold og
ret til at modtage ydelser fra det offentlige. Herudover kan det give problemer ved f.eks. et bestyrelsesmedlems
udtraeden, fraflytning eller dgd



Bestyrelsesvederlag 2026

Vedtaget pa organisationsbestyrelsesmgde den:

Bestemmelserne om det samlede arlige vederlag til organisationsbestyrelsen findes i § 13, stk.
1, i Socialministeriets bekendtggrelse om drift af almene boliger m.v. nr. 641 af 15. juni 2006.

Vederlaget er en skattepligtig Ignindkomst for det enkelte medlem af organisationsbestyrelsen,
og vederlaget kan derfor pavirke medlemmets ydelser fra det offentlige.

Satsen reguleres arligt. Den aktuelle sats kan ses pa Landsbyggefondens hiemmeside.

Antal lejemal 916
Antal Sats Ialt

Fgrste 100 lejemalsenheder 100 98,02 9.802,00
@vrige lejemdlsenheder 816 58,80 47.980,80
I alt til fordeling 57.782,80
Honorar formand 50% 28.891,40
Honorar gvrige 35% 20.223,98
49.115,38
Udbetaling/maned* Formand 2.407,62
@vrige 1.685,33

*Honorar til formanden udbetales manedligt, gvrige udbetales i december

Byggesagsvederlag

Nybyggeri og renoveringer

Honorar i nybyggeri og renoveringer tilfalder byggesagen og udbetales derfor ikke.


https://lbf.dk/regler-og-satser/satser/

Introduktionspolitik for nyvalgte til organisationsbestyrelsen i Tan-
der Andelsboligforening

Vedtaget pd organisationsbestyrelsesmgde den:

Nedenstdende introforlgb folges, ndr der indtreeder et nyt medlem i Tender Andelsboligfor-
enings bestyrelse.

Det nye medlem skal indkaldes til det farstkommende mgde i Organisationsbestyrelsen. P&
mgdet skal det nye medlem introduceres for resten af bestyrelsen, og der foretages en ny for-
deling af ansvarsomrader, udvalg mv.

Sekretariatet sgrger for:

o Tilfgjelse til bestyrelseskartoteket i EGBolig

e Ipad eller pc

e Evt. oprettelse af Salus-mail, hvis det gnskes

o Introduktionsmateriale, herunder oplysning om kurser i Salus-regi, BL's online kursus
om organisationsbestyrelsens roller og ansvar og andre relevante kurser i BL-regi.

e Praesentation pa hjemmesiden

¢ Indhentelse af habilitetserklaering

¢ Indhentelse af legitimation (sygesikringsbevis samt pas eller kgrekort) til revisionen,
bank mv.

e Indkaldelse til diverse mgder og arrangementer i Outlook

e Velkomstmail med nyttige informationer bl.a.:
Bl's folder “Medlem af organisationsbestyrelsen”
Link til BL's kursus for organisationsbestyrelsesmedlemmer
Praesentation af BL's temaside “Organisationsbestyrelse” samt god almen ledelse
Introduktion til bestyrelsesweb
Guide til First Agenda
Organisationsbestyrelsens arshjul/mgdekalender
@vrige informationer om mailadresse, mgder og kontaktpersoner i sekretariatet

Det nye medlem far tilknyttet en mentor fra organisationsbestyrelsen. Mentoren har ansvaret
for at indkalde det nye medlem til en kort og uformel snak om, hvad det vil sige at vaere med-
lem af organisationsbestyrelsen, herunder mgdeform, hvilke arrangementer, der er i drets Igb,
forventninger til samarbejdet med afdelingsbestyrelser og organisationens medarbejdere.

Det er ogsa mentorens opgave:

e At vaere den Igbende dialog med det nye medlem om bestyrelsesarbejdet

e Afklare om der er behov for yderligere undervisning/kursus i f.eks. regnskab, budget og
langtidsplanlaegning, boligjura, byggeri, bestyrelsesweb

e Klaede det nye medlem pa til at varetage rollen som kontaktperson for afdelingsbesty-
relserne

e Introducere det nye medlem for organisationens vision og strategi samt arbejdet med
handlingsplaner

Indenfor det fgrste halve ar tilbydes det nye medlem en rundtur til flest mulig af organisatio-
nens afdelinger. Relevante medarbejdere stdr sammen med driftschefen for den praktiske in-
troduktion.


https://bl.dk/viden/beboerdemokrati/organisationsbestyrelse/
https://bl.dk/viden-kartotek/om-god-almen-ledelse/

Funktionsbeskrivelse for et organisationsbestyrelsesmediem

i en almen boligorganisation i SALUS-regi

At veere medlem af en organisationsbestyrelse i en almen boligorganisation er en vigtig
rolle, som kraever engagement og ansvar. Nedenfor er en beskrivelse af opgaverne, ansvaret,
ngdvendige faerdigheder, tidsforbrug og praktiske forhold.

Det kraever at:

Valgbarhed: Medlemmet skal vaelges af repraesentanterne pa repraesentantskabsmg-
det som finder sted hvert &r i maj/juni.

Repraesentant: Du kan godt stille op til organisationsbestyrelsen, selvom du ikke er
valgt som repraesentant i din afdeling, du skal dog inviteres til repraesentantskabsmgdet
og du har ingen stemmeret.

Interesse for boligomradet: Det er en fordel at have kendskab til eller interesse for
boligsektoren, almene boligorganisationer.

Opgaver:

Strategisk ledelse: Du vil deltage i de overordnede beslutninger og strategiske plan-
lzegning for boligorganisationen.

Godkendelse af budgetter og regnskaber: Som bestyrelsesmedlem er du med til at
sikre en forsvarlig gkonomistyring, herunder godkendelse af arsregnskab og budget.

Overvagning af drift: Der folges Igbende op pa drift og vedligeholdelse af boligafde-
lingerne for at sikre, at boligerne er i god stand, og at beboernes interesser tilgodeses.
En gang arligt udarbejder inspektgrerne scorekort for alle afdelingerne. Scorekortene
gennemgas pa bestyrelsesmgdet.

Udviklingsprojekter: Bidrage til beslutninger om renoverings- og udviklingsprojekter.

Vejlede afdelingsbestyrelser: Du skal vaere klar til at vejlede og st3 til r&dighed for
afdelingsbestyrelsers behov og deres henvendelser.

Ansvar

Juridisk ansvar: Som bestyrelsesmedlem har man et medansvar for, at organisationen
overholder gaeldende love og regler.

@konomisk ansvar: Du vil medvirke til at sikre gkonomisk forsvarlig drift og brug af
boligorganisationens midler.

Fortrolighed: Alle emner der tales om pa mgderne holdes strengt fortrolige og det
er vigtigt at undgd en evt. interessekonflikter ml organisationsbestyrelsens arbejde og
afdelingsbestyrelse.

Ngdvendige faerdigheder

Kommunikation: Da en stor del af kommunikationen foregdr via computer herunder
mails, Teams mv., forventes der at du har en IT-viden pd minimum brugerniveau.



Analyse og beslutningstagning: Evne til at analysere dokumenter, forsta de gkono-
miske oplysninger og treeffe beslutninger p& et strategisk niveau.

Teamwork: Samarbejdsevner er nggleordet for et godt bestyrelsesarbejde, hvor der
forventes at man engagerer sig i emnerne.

Tidsforbrug

Mgder: Organisationen har arligt 4 organisationsmgder af en varighed pa ca. 3-4 timer.
Hertil kommer x Temadage med en varighed af ca. 4 timer, udvalgsarbejde, afdelings-
mgder, konferencer og kurser deltagelse, samt andre officielle aktiviteter.

Forberedelse: Meget vigtigt at man er forberedt og har lzest dagsordener, refera-
ter og anden baggrundsinformation fgr hvert mgde. Bemaerk at en dagsorden kan
rumme op til 50 bilag eller mere.

Tilstedeveaerelse: Der forventes at man er deltagende, opdateret og gennemser sin
mail indbakke dagligt, hvor responstid er 48 timer for at fremme effektiviteten i organi-
sationen.

Praktiske forhold

Udstyr: Som bestyrelsesmedlem vil man fa udleveret en pc eller iPad til brug for besty-
relsesarbejdet, med installation af Office pakken og Salus mailadresse.

Honorar: Som bestyrelsesmedlem modtager man et honorar
Handbog: Du vil modtage en handbog om Almen boliger

First Agenda: Alle dagsordener og referater hdndteres via programmet First Agenda,
hvor man ogsd kan tilgd andre mgdedokumenter.

Penneo: Underskrift af dokumenter foregar digitalt via Penneo.

At veere organisationsbestyrelsesmedlem kraever en indsats og en vilje til at tage ansvar,
som giver en mulighed for at ggre en forskel i lokalsamfundet og arbejde med vigtige beslut-
ninger, der pavirker beboernes livskvalitet.



Retningslinje for ekstern repraesentation
Vedtaget pd organisationsbestyrelsesmgde den:

Formal

Organisationsbestyrelsen i Tgnder Andelsboligforening gnsker at styrke boligorgani-
sationens synlighed og indflydelse gennem deltagelse i relevante eksterne fora. Eks-
tern repraesentation skal ske med udgangspunkt i boligorganisationens strategiske
malsaetninger og med tydelighed omkring mandat og ansvar.

Omfang
Ekstern repraesentation kan finde sted:

e Inden for den almene sektor, fx i BL's kreds, i administrationsselskabers re-
praesentantskaber eller bestyrelser.

e Uden for sektoren, fx i forsyningsselskaber, offentlige r&d og naevn, banker og
realkreditinstitutter, erhvervsnetveerk, fritidsorganisationer, brancheorganisa-
tioner og frivillige foreninger.

Valg og konstituering

Valg til eksterne repraesentationer foretages arligt som led i organisationsbestyrel-
sens konstituering. Organisationsbestyrelsen beslutter, hvem der repraesenterer bo-
ligorganisationen i hvilke sammenhaenge. Der skal foreligge en klar beskrivelse af
mandatet, herunder formal, forventninger og rapporteringspligt.

Mandat og forpligtelser

Den valgte repraesentant har pligt til at orientere og inddrage organisationsbestyrel-

sen om relevante forhold. Repraesentanten skal handle med loyalitet over for boligor-
ganisationen og ma ikke lade personlige interesser overskygge organisationens inte-

resser.

Honorering og goder

Eventuel modtagelse af honorar, gaver eller andre ydelser fra den eksterne part skal
oplyses til organisationsbestyrelsen. Bestyrelsen beslutter, om og hvordan sddanne
ydelser skal hdndteres, herunder om de tilfalder organisationen eller den enkelte re-
praesentant.

Overblik og gennemsigtighed

Organisationsbestyrelsen fgrer et opdateret overblik over alle eksterne repraesentati-
oner. Retningslinjen skal sikre gennemsigtighed og undgd mistaenkeligggrelse, mis-
undelse og konflikter.

Revision og relevans

Relevansen af eksterne repraesentationer vurderes Igbende og i forbindelse med den
arlige konstituering. Retningslinjen revideres ved behov, fx ved andringer i strategi-
ske malsaetninger eller sektorens struktur.



Politik for sponsorater og velggrenhed
Vedtaget pd organisationsbestyrelsesmgde den:

Formal

Denne politik har til formal at sikre, at boligorganisationens sponsorater og stgtte til
eksterne aktiviteter sker lovligt, sagligt og gennemsigtigt — og udelukkende som led i
ngdvendig markedsfgring.

Lovgivhningsmaessige rammer
Det er ikke lovligt for en almen boligorganisation at yde stgtte til velggrende formal.

Boligorganisationen kan dog indgd sponsorater og yde stgtte til velggrende formal
som led i boligorganisationens markedsfgring nar og kun nar:

e Den pagzldende markedsfgring er ngdvendig

» Boligorganisationen far en modydelse svarende til de afholdte udgifter

e Markedsfgringsbehovet kan ikke daekkes billigere eller bedre pd andre mader
e Der ikke kan rejses tvivl om beslutningstagernes habilitet

Principper for sponsorater

Boligorganisationen yder som udgangspunkt ikke sponsorater. Dette indebaerer, at
organisationen ikke indgar aftaler om finansiel stgtte til virksomheder, organisationer
eller arrangementer i bytte for eksponering eller andre ydelser.

Markedsfgring er dog undtaget og organisationen kan investere i aktiviteter, der har
til formal at fremme organisationens synlighed eller understgtte strategiske mal som
f.eks. udlejning af boliger i omrader med stor tomgang.

Saglighed og gennemsigtighed
Alle sponsorater skal kunne tale offentlighedens sggelys.

Der ma ikke veere tvivl om beslutningstagernes habilitet.

Modydelse
Sponsorater skal give boligorganisationen en konkret og dokumenterbar modydelse.

Der skal veere valuta for pengene - f.eks. synlighed i lokalomradet.

Begraensning og budget
Der fastseettes arlige rammer for sponsorater i forbindelse med budgetgodkendelse.

Direktionen kan indgd aftaler inden for disse rammer.

Evaluering og kontrol
Oversigt over indgdede sponsorater gennemgas arligt af bestyrelsen.



Rammerne justeres efter behov.

Eksempler pa acceptable sponsorater

e Stgtte til lokale sportsklubber mod synlig eksponering af boligorganisationens
navn.

e Bidrag til arrangementer i lokalomradet, hvor boligorganisationen fremhaeves
SOm Sponsor.

e Samarbejde med foreninger, hvor sponsoratet indgdr som en del af branding og
rekruttering af lejere.

Ikke-acceptable sponsorater

o Direkte stgtte til velggrende formal uden modydelse.

e Sponsorater til organisationer, hvor bestyrelsesmedlemmer eller ansatte har per-
sonlige interesser.

e Udgifter, der ikke kan dokumenteres som led i markedsfgring.

Velggrenhed
Organisationen har mulighed for at stgtte velggrenhed pa fglgende mader:

e Gaver til medarbejdere, beboerdemokrater eller samarbejdspartnere der gi-
ves jf. gaveregulativet, kan efter gnske konverteres til donationer til velgg-
renhed

o Direktgren kan godkende donationer til velggrenhed p& op til xx.xxx kr. i form
af udtjente kontormgbler, ikke tidssvarende it-udstyr el.lign.

Godkendelse og dokumentation
Alle sponsorater skal dokumenteres med aftale og modydelse.

Bestyrelsen skal godkende sponsorater, der overstiger den fastsatte ramme.

Sponsorater offentligggres pa boligorganisationens hjemmeside for gennemsigtighed.



Punkt 3.1: SALUS

1. Neeste SALUS bestyrelsesmade: torsdag den 11. december 2025
Punkt 3.2: 8. kreds

Punkt 3.3: Forsyningsselskaber

Punkt 3.4: Kommunen

Punkt 3.5: Bordet rundt

Punkt 5: @Gkonomi

Budgetkontrol (@konomioplysninger for alle afdelinger kan ses ved at logge ind pa
www.salus.dk)

Punkt 6.1: Renoverings-/byggeskadesager

1 Renoverings-/ byggeskadesager
1. Oversigt over byggesager i TAB - bilag
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Oversigt byggesager

LUS

Forening

Afd

Adresse

LBF
Sag

Projekt

Status

troller

Projektansvarlig

Tender
Andelsboligforening

18

@stervang, Svinget
(Bredebro)

Byggeskade, renovering

Der gnskes gennemfgrt kontrolleret frasalg. Tilsagn fra LBF er modtaget. Der skal udarbejdes skema A.
Godkendt pa afdelingsmgde august 2020. Vi har modtaget kommunes anbefaling. Skema A skal udarbejdes
(20211202). Sendt til ministeriet (202203). Ministeriet er vendt tilbage med spgrgsmal - HEA svarer
(20230126). Ministeriet gnsker fgrst kommunal godkendelse (062023). LBF rykket for udtalelse d. 19.
oktober (20231019). Der skal samles op (20231116) Der er taget kontakt til radgiver for alternativ vurdering
af muligheder, Brian tager kontakt til LBF (20240905) ny renoveringplan udarbejdes (20241114) mgde med
Fuldendt i december. Materiale sendt til radgiver og besigtigelse i marts 2025 (20250206) rykket radgiver
(20250320) BSJL rykker LBF og radgiver (20252606) LAJE har mgde med radgiver 22.8.2025 (20250821)
Starter op med gennemgang i uge 42 (20251002) Bestigelse foretaget, der er overvejelse om nye
miljpundersggelser (20251030) LBF mener der er grundlag for en renoveringssag, da der er plads til en
huslejestigning (20251112)

ANF

R

Tgnder
Andelsboligforening

22

Ulriksallé

Renovering kpkken

Der er lavet aftale med radgiver - budget skal revideres. Projektet pt udskudt til efter afdelingsmgderne
2023. Intet nyt (20230907) Licitationen er over budget. Der er udarbejdet konsekvensberegninger.
(200231019). Der har veeret mgde med byggeudvalg og arkitekterne om gkonomi (20231116) Henrik
afklarer med afdelingen hvordan projektet kan reduceres, da projektet pt. er for dyrt. 3 nye forslag
udarbejdes - forventes fra radgiver efter pasken (20240418) Oplaeg til ekstraordinzert afdelingsmgde er
under udarbejdelse (20240613) Godkendt pa afd. mgde, afdelingen godkendte kgkkenrenovering. Sendes til
godkendelse hos HB og kommunen, lanetilbud indhentes (20240905) godkendt pa HB (20241003) Afventer
kommunen og klage i beboerklagenaevnet (20241114) Godkendt af kommunen i november 2024, forventes
opstart 24 feb. 2025 (20250206) Vi har fdet medhold i beboerklagenaevnet (20250109) kgrer planmaessigt
og -forventes faerdig d. 1/7-25 (20250626) Regnskab er under udarbejdelse (20251002) Regnskaber ligger
ved revisor (20251112)

HEA

Tender
Andelsboligforening

24

Tved

Renovering / tag - vinduer -
facade - kgkken og bad

Afdelingsbestyrelsen vender tilbage med en prioritering i renoveringssagen. Prioritering er modtaget og
konsekvensberegning under udarbejdelse (20221020). Mgde m. radgiver 15.11.2022. Mgde i uge 8 (2023)
tids-/plan. Er sat pa pause (062023) Ny konsekvensberegning er udarbejdet (20231116) Brian og Lars samler
op pa fremdrift (20240208) Flyttelejlighed bruges som testlejlighed (20240418) Oplaeg til ekstraordinaert
afdelingsmgde er under udarbejdelse (20250306) Der hjemtages priser (20250403) Der er mgde med
bestyrelsen d. 26.5.2025 (20250515) Afventer bestyrelsens svar pa de nye beregninger (20250612) Der laves
beregninger (20250626) LAJE tager kontakt til radgiver i september ang. udarbejdelse af projekt (20250904)
Radgiver er igang med at udarbejde et forslag til projekt med gkonomi (20251002) Vi har modtaget gkonomi
fra radgiver, der skal aftales med afdelingsbestyrelsen (20251112)

HEA

Bsjl/Laje
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Tgnder
Andelsboligforening

43

Ngrregade

Opfgrelse af 52 boliger. -
T@mmergarden

Der er underskrevet aftale med grundejer. Skema A er indsendt (202203) - der har veeret afholdt mgde med
grundejer om projekt / lejlighedsfordeling / kvalitet. Gennemgang af ideoplaeg den 2. maj 2022 i Eritsg.
Skema A er godkendt december 2022. Der holdes mgde med entreprengren vedr. udbud/tidsplan
(20230224). Udkast t. tidsplan med forventet opstart 2. kvartal 2024 og indflytning ultimo 2025. Der indkaldt
til mgde ang. opstartstidsunkt for projektet (20230907) Gennemgang af gkonomi. Prisindikation fra
Realkreditterne er hjemtaget. Afventer nyt budget fra Kuben (20231116) Der er ansggt om udsaettelse af
skema B, udarbejdelse af udbudsmaterialet er igang. Myndighedsprojekt er godkendt med rettelser.
Hovedprojekt forventes klar i uge 33. HB indkaldelse til mgde i ultimo aug. 2024, hverefter det sendes i
udbud. (20240905) revideret aftalegundlag sendes til kommunen (20241003) afventer radgiver og der er
saegt fristforleengelse af skema B til 1/7-2025, bliver behandlet i november ved kommunen (20241114)
revideret aftalegrundlag sendt til kommunen. Sendt i udbud. Der har vaeret afholdt liciation og prisen ser ud
til at holde. Afventer standstill periode. (20250206) skema B under udarbejdelse Der er udfordringer med
aftalegrundlaget som skal afklares (20250403) Afventer tilsynet (20250515) Skema B er godkendt ved
kommunen (20250626) Jordrensning er pabegyndt (20250821) Museum Sgnderjylland og entreprengren
har afhandlet pris vedrgrende vikingefund (20250904) Der er opstartsmgde d. 29.09.2025 (20250918)
Forste spadestik afholdt d. 30.10.2025 (20251112)

HEA

BSIL
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Punkt 6.3: Afdelingsanliggender

Punkt 8.1: Bestyrelsesrapport

1. Bestyrelsesrapport - bilag
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@KONOMI - OVERBLIK FOR SELSKAB 95

@konomisk overblik L US

Selskab 95
Periode: 1. januar 2025 - 31. oktober 2025 Boligadministration Amba
Resultat Budget Resultat
Indv. ar Indv. ar Difference Sidste ar
UDGIFTER
Bestyrelsesvederlag mv., 501 37.578 45.830 -8.252 49.472
Mgdeudgifter, 502 53.954 49.570 4.384 69.516
Personaleudgifter, 511 1.531.532 1.642.150 -110.618 1.981.075
Forretningsfgrelse, 512 1.688.828 1.689.660 -832 1.919.020
Kontorholdsudgifter, 513 214.349 274.230 -59.881 374.447
Kontorlokaleudgifter, 514 91.039 99.160 -8.121 167.636
Afskrivning driftsmidler, 515 0 10.000 -10.000 0
Seerlige aktiviteter, 516 0 2.580 -2.580 0
Revision, 521 0 0 0 72.000
Tilskud til afdelingerne, 531 0 0 0 0
Renteudgifter, 532 0 146.000 -146.000 3.377.626
Henlzaeggelser til dispositionsfonden mv., 533 7.173.668 10.786.000 -3.612.332 10.843.315
Ekstraordinaere udgifter, 541 1.282.656 0 1.282.656 3.415.669
Henlzaeggelse til arbejdskapitalen, 551.01 0 0 0 0
Udbytte, garantiselskab, 551.02 0 0 0 0
Henlaeggelser til dispositionsfonden, 551.3 0 0 0 0
Samlede udgifter 12.073.604 14.745.180 -2.671.576 22.269.774
INDTAGTER
Afdelinger i drift, 601.1 3.856.917 4.628.300 -771.383 4.235.763
Tillzegsydelser, 601.5 0 0 0 0
Lovmaessige gebyrer og szerlige ydelser, 602 15.193 0 15.193 0
Renteindtaegter, 603 229.524 191.000 38.524 3.416.152
Afdelingernes bidrag til dispositionsfonden, 604 7.173.668 10.786.000 -3.612.332 10.843.315
Byggesagshonorar nybyggeri, 605.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag nybyggeri, 605.02 0 0 0 0
Byggesagshonorar forbedringsarbejder, 606.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag forbedringsarbejder, 606.02 0 0 0 0
Diverse, 607 0 0 0 0
Korrektioner tidligere ar, 608 0 0 0 0
Ekstraordinaere indtaegter, 611 1.218.291 0 1.218.291 3.412.194
Arets underskud 0 0 0 362.351
Samlede indtaegter 12.493.593 15.605.300 -3.111.707 22.269.774
Resultat -419.990 -860.120 440.130 0
Balance 12.073.604 14.745.180 -2.671.576 22.269.774
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ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

us

Baligodministration Amba

TOMGANG - FORDELING PER LM-TYPE

TOMGANG PER LM-TYPE

Nr LM-Type Tomgang
1 Almindelig bolig 44
Hovedtotal 44

= 1 Almindelig bolig
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ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

; Baligodministration Amba

AKTUEL TOMGANG FOR SELSKAB AKTUEL TOMGANG PR. AFDELING

Selskab LM Type Aktuel tomgang Afdeling LM Type Aktuel tomgang
95 Almindelig bolig 18 10 Almindelig bolig 1
95 Total 18 20 Almindelig bolig 2
1 Almindelig bolig 10

17 Almindelig bolig 3
16 Almindelig bolig 2
Hovedtotal 18
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

31.10.2025.pdf
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FRAFLYTNINGER PER LM-TYPE (ANTAL & PROCENT)
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Almindelig bolig Erhverv
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Zldrebolig
6

Seniorbolig

4

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0% M Flytninger
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us

; Boligadministration Amba

Flytninger Flyt %

Almindelig bolig 65 11,5%

Erhverv 0 0,0%

Zldrebolig 7 10,4%
Seniorbolig 1

73 11,5%

Der har i perioden vaeret 73 flytninger svarende

til 11,5%
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31.10.2025.pdf

ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

FRAFLYTNINGER PER LEJEMAL/ANTAL VARELSER FRAFLYTNINGER FORDELT PER LM-TYPE

LM-Type/Antal vaerelse Flytninger Lejemal

Almindelig bolig 65 567 11,5%
1 0 1 0,0%
2 16 124 12,9%
3 18 182 9,9%
4 28 226 12,4%
5 3 34 8,8%
Erhverv 0 1 0,0%
2 0 1 0,0%
4 0
£ldrebolig 7 67 10,4%
1 1 0
2 6 57 10,5%
3 0 10 0,0%
Seniorbolig 1 0
2 0 0
3 1 0
73 635 11,5%

m 1 Almindelig bolig m 3 Erhverv m 6 ZAldrebolig m 4 Seniorbolig
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31.10.2025.pdf

ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

FRAFLYTNINGER PER AFDELING

Afdeling Flytninger

1 18
2 5
4 9
8 5
10 2
16 5
17 6
18 4
19 3
20 6
22 1
24 3
36 4
39 1
41 1
Hovedtotal 73
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TAB VED TOMGANG OG FRAFLYTNING FOR SELSKAB 95 T@NDER ANDELSBOLIGFORENING

TOMGANG FRAFLYTNING

Afdeling 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 - Afdeling 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 -
30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2025
1 104.923 325.086 383.742 789.477 1 5.526 189.201 7.038 31.680
2 17.721 52.041 36.458 36.779 2 93 92.217 1.188 7.537
4 11.827 14.481 12.763 23.726 4 23.511 24.699 1.188 2.688
8 49.903 83.487 54.883 84.883 8 1.188 71.978 214 6.487
10 2.250 4.125 1.500 9.095 10
16 3.614 47.111 34.135 74.492 16 2.475 2.475 14.750 28.170
17 103.662 248.133 76.491 183.003 17 47.792 136.671 13.169 137.645
18 47 47 36.941 78.565 18 1.500 1.500
19 6.071 7.765 914 1.459 19 372 372
20 76.724 106.722 -2.851 39.904 20 6.345 409 1.909
22 3.504 3.504 22
24 23.438 29.678 6.002 7.377 24 4.864 7.552 47.478
36 540 1.068 9.586 9.961 36 117 9.816 9.816
37 2.600 7.270 -4.974 -4.974 37
39 9.919 11.515 6.371 6.169 39
41 41
416.742 942.031 651.962 1.339.915 85.448 531.255 49.642 275.281
Tab Tomgang 2025 Tab Fraflytning 2025
1.000 200
800 150
600
100
400
d “hlal I
.h__-u ol lI ol ' [ T -l J -l =~ ] |
1 2 4 8 10 16 17 18 19 20 22 24 36 37 39 41 4 8 10 16 17 18 19 20 22 24 36 37 39 41
= 01.01 - 30.06.2024 m01.01 - 31.12.2024 m 01.01 - 30.06.2024 m01.01 - 31.12.2024
= 01.01 - 30.06.2025 ®01.01 - 31.12.2025 1 01.01 - 30.06.2025 m01.01 - 31.12.2025
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

LUS

Boligadminisiration Ambo

Total - Antal tilbud
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Total antal tilbud pr. selskab

2025 Hovedtotal
Type Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4
Almindelig bolig 622 515 401 159 1.697
Seniorbolig 33 12 45
Aldrebolig 4 8 12
Hovedtotal 622 552 421 159 1.754
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

LUS

Boligadminisiration Ambo

Top 50 - Antal tilbud per afdeling

2025 Hovedtotal

Afdeling Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartald

95001 122 110 68 11 311
95002 153 63 216
95004 107 74 42 223
95008 100 40 40 36 216
95010 97 24 121
95016 33 41 20 1 95
95017 70 21 53 16 160
95018 8 14 11 33
95019 29 24 30 83
95020 57 29 23 109
95022 36 36
95024 13 80 30 123
95036 16 12 28
Hovedtotal 622 552 421 159 1.754
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

Fordeling - venteliste per LM type
Antal pa venteliste (Total) L LS

100.000 Boligadministration Amba
80.000 = 1 Almindelig bolig
60.000 m 4 Seniorbolig
#0000 6 Zldreboli
20.000 g Venteliste per LM type Antal
. I I I I Almindelig bolig 4.213
0 Seniorbolig 59
12345671011121 23 45 71011121 23 456 7 8 91011121 2 3 456 7 8 91011 Zldrebolig L)
2022 2023 2024 2025

Entydige aktive medlemmer pr. afdeling
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING

Venteliste Salus i alt Antal lejemal i alt

40.747 870
Antal pa venteliste (LM type, Antal veerelser) Entydige pa venteliste (LM type, Antal vzerelser) Antal lejemal
Venteliste LM-Type Vaerelser Entydige Afdeling Antal lejemal
Venteliste LM-Type Entydige
Almindelig bolig 4.213 Total aktive 480 Almindelig bolig 1 144
1 117 2 47
2 964 Almindelig bolig 478 4 128
3 1.451 8 64
4 1.329 Seniorbolig 39 10 40
5 352 2 27 16 32
3 32 17 58
Seniorbolig 59 18 10
2 27 £ldrebolig 74 19 59
3 32 1 28 20 60
2 66 22 32
Aldrebolig 123 3 38 24 40
1 14 36 48
2 81 Almindelig bolig Total 762
3 28

Seniorbolig 10 20
Seniorbolig Total 20
£ldrebolig 1 18
2 12
9
17 2
18 6
20 11
36 2
37 7
39 12
41 9
£ldrebolig Total 88
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 95 TONDER ANDELSBOLIGFORENING
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i Baligadministrafion Amba

RYKKERLISTE

95

‘ Tgnder Andelsboligforening

2025

Fordeling af ophavelse

Rykker Ophaevelse Betalt Fraflyttet | fogedretten
Januar 13 5 5
Februar 15 2 2
Marts 10
April 13 1 1
Maj 14
Juni 14 1 1
Juli 10
August 10 2 2
September 12 5 5
Oktober 11 3 2 1
November
December
122 19 15 1 3
Rykker/udsaettelser 2025
16
14
12
10
8
6
4
2
| [ | [ ]

< < 5 Q N Q QL & & < & e
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Punkt 8.2: SALUS-Nyt

1. SALUS-Nyt
Redaktionsudvalgsmedlem: Bgrge Rossen
Referat fra made i redaktionsudvalget tirsdag den 30. september 2025 - bilag
Naeste mgde i radaktionsudvalget: tirsdag den 24. marts 2026
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Referat — Redaktionsudvalgsmgade
30. september 2025
Egevej 9, 6200 Aabenraa kl. 16.00



Deltagere:

SAB: Edel Mathiesen.

DANBO: Bente Pia Christensen.

AAAB: Else Bonde.

KB: Henning Olsen.

SB: Aase Hansen.

SALUS: Annette Cecilie Jensen.

Journalist: Henriette Pilegaard.

1. Evaluering af beboerblade

Juni 2025: Nyt design, gode henvisninger og informationer. Godt blad.

September 2025: Meget godt. Tip til hjemmesiden bgr fortsaette.

2. Temaer for kommende beboerblade

Hgje Kolstrup og Fuldtreefferen: Status efter afsluttet social helhedsplan,
lektiehjzelp.

Henlaeggelser: Forklaring af formal og betydning. Emnet har veeret oppe og
vende pa mange afdelingsmgder i efteraret 2025.

Beredskab: fokus pa stremudfald, kommunens og boligforeningernes ansvar,
forbedring af relationer mellem boligforeninger og kommuner m.fl.,
vandskader, oversvgmmelser, kloakseparering, kystsikring, hackerangreb m.v.
Pa afdelingsbestyrelsesseminar i SAB d. 25/10 kl. 10-15 pa Bygtoften 2 er det
overordnede emne afdelingssammenlagninger, men fra kl. 12.45 kan
afdelingerne stille spgrgsmal, og her vil nogle have emnet beredskabsplaner
oppe og vende.

3. Faste indlaeg

Eksisterende:

Indholdsfortegnelse.

Organisationens hjgrne (naeste: KB, december).
NavneNyt.

Tip til hjemmesiden.

Tip til boligen.



o Vores Naboer: Kandidater sendes til redaktion@salus-bolig.dk.

e Bagside med kontaktinformationer.

4. Konkrete artikelidéer
e Den nye hjemmeside: sneak peek med stemningsbilleder.
o NavneNyt i december: a&endring i SAB-bestyrelsen (Peter Martensen — Herluf).
e Julehilsener i december.

o Kurser efterdr: i 2026 informeres der om dem pa forhdnd i september-bladet.
Evt. opsamling i december.

o Boligsocial helhedsplan i Sgnderborg og Nordborg.

e Historien om Hgje Kolstrup.

« Totalrenovering af Hgrgarden (mgde d. 2/10 kl. 17-18 pa Folkehjem).
« 75-3rs jubileeum i afdeling 9 - Alsbo i SAB (Edel - har fundet sted).

o Event "Tak til medarbejdere for indsats i Ngrager” i SAB (Edel - har fundet
sted).

o Status og billeder af nedrevne blokke v. Ngrager.
e Seniorbofzaellesskab AAAB (mgde d. 9/10 kl. 15-17 i Guldbjergparkens festsal).

« Motion i AAAB afd. 6: stole-pilates, krolf og fitness-gature med stgtte fra
kommunen. (Else).

o Ekstraordineert repraesentantskabsmgde TAB (d. 7/10 kl. 17 i Tgnderhallerne,
lokale 5). Ekstraordinaer generalforsamling SB (d. 8/10 kl. 17 i
Skeerbaekcenteret). TOAB traeder ud af Salus pr. 2027.

e Nye kgkkener i AAAB afd. 6 (2026) (Else).

« Nybyggeri pa DANBO's tidligere hovedkontor, Sgby-kro (2026).
Kommunegaranti er dog netop givet.

« Opfelgning pa tidligere "Vores Naboer”-snak med ukrainer fra Persillegade.

5. Organisationens hjgrne

Hvem? Hvornar? |

KB December 2025
SB Marts 2026

SAB Juni 2026
TOAB September 2026

AAAB December 2026



DANBO Marts 2027

GAB Juni 2027
TAB September 2027
KB December 2027

6. Eventuelt

e SalusNyt sider med akuttelefon og kontaktoplysninger sendes sammen med
referatet til alle redaktionsudvalgsmedlemmer.

e Udvalgsmedlemmer sender Igbende input til redaktion@salus-bolig.dk

Naeste redaktionsudvalgsmgde er tirsdag d. 24. marts kl. 16-17.30 pa Egevej 9, 6200.


mailto:redaktion@salus-bolig.dk

Punkt 8.3: BL informerer

1. BL Informerer

Punkt 8.4: LBF orienterer

1. LBF Orienterer - Landsbyggefonden

Punkt 8.5: Udvalg

1. Kursus- og aktivitetsudvalg: Berge Rossen, Jens E. Lorenzen, Susanne N. Jordt
og Caja V. Nielsen
2. Byggeudvalg: Bgrge Rossen, Susanne Sgrensen og Dan Petersen

Punkt 9: Kommende mader
Organisationsbestyrelsesmader i 2026:
Tirsdag den 3. februar

Tirsdag den 26. maj

Hvis intet andet er naevnt afholdes mgdet pa adressen Ngrremarksvej 18A , Tander

Repraesentantskabsmgde 2026:
Tirsdag den 9. juni

Feaelleskurser i SALUS:

Dirigent kursus for organisationsbestyrelsesmedlemmer:
Skal planlaegges for 2026

Introduktion for nyvalgte og budget:
Skal planlaegges for 2026

Vedligeholdelse og fraflytning:
Skal planlaegges for 2026
Afholdes hvert ar (ulige ar pa Folkehjem) - (lige ar via Teams)

Punkt 10: Eventuelt

Punkt 11: Underskriftsark
Tender, den 01. december 2025

Underskrift via Penneo
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https://bl.dk/viden-kartotek/nye-tider-for-bl-informerer/
https://lbf.dk/om-lbf/lbf-orienterer/
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